
黄浦区深入推进教育综合改革示范项目实施方案 

 

为深入贯彻《上海市全面深化教育领域综合改革国家示范区方案(2021-

2025年))《上海市基础教育综合改革国家实验区建设方案(2021-2025年)》文

件要求，结合黄浦区教育改革和发展“十四五”规划，有效落实教育综合改革

示范项目的主要任务，现制定《2022-2025年黄浦区深入推进教育综合改革示

范项目实施方案》。 

一、编制情况 

2022 年 1 月 25 日，区教育局局召开了新一轮教育综合改革黄浦区

“5+2+X”示范项目启动会。区教育局、区教育学院领导和相关部门负责人、学

区集团龙头学校校长、部分校外机构负责人参加了会议。与会人员积极参与讨

论，发表真知灼见，是统一思想、振奋精神的动员会。会上成立了“黄浦区教

育综合改革示范项目实施方案编制工作项目组”，由项目领导小组和项目办公室

组成，下设八个项目方案编制小组。 

1 月底至 2 月，各项目组成员充分调研、认真研究、多方沟通，撰写了必

选项目、自选项目和特色项目的实施方案，形成初稿、讨论稿、征求意见稿。3

月，经教育局领导集体讨论、审定，《黄浦区教育综合改革示范项目实施方案》

定稿，上报区委、区政府，上报市教育工作领导小组办公室。 

二、推进措施 

1.细化综合改革项目 

分层梳理，逐一细化，制订任务清单，做到重点突出、分工明确、责任明

晰。组建区域攻关团队，确保项目的落实，力争按时高质量完成教育综合改革

任务，发挥教育改革的示范、引领作用。 

2.组织申报研究项目 

组织学校申报，开展项目研究。区域特色示范项目“创新教育”，每个学校

必报；另外七个项目，可以选择一个。申报形式采用“区域推荐申报和学校自

主申报”相结合的方式，对于综改示范项目中某一个项目具有明显的研究基础
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和优势的学校或机构，区域层面将推荐这些单位进行申报，并确定这些单位为

综合改革“攻关校”；其它学校或机构，可以根据自己的办学特色和风格，从七

个综合改革示范项目中自主选择某一个项目开展研究，这些单位将作为综合改

革“实验校”。 

3.统整优质资源 

成立八个教育综合改革示范项目推进组，各项目组成员在局领导的带领

下，全面负责项目实施计划制订、项目攻关校的确定、项目推进落实、项目成

果的总结、提炼、撰写等，联动国内高校、市研究机构、市教师教育学院等，

聘请专家团队对研究项目进行论证、指导与评估，从而真正保证综合改革得到

有效落实。 

三、实施阶段 

第一阶段  方案撰写和完善阶段 （2022.1-2022.8） 

组建领导小组、领导小组办公室等，制订《黄浦区推进教育综合改革示范

项目方案》，《黄浦区深入推进教育综合改革示范项目实施方案》，市教委核准

后，征求相关部门意见，组织专家论证，加以完善优化。区教育局印发关于教

育综合改革示范项目实施的文件，区域形成改革共识，各方聚力推进实施。 

第二阶段 具体实施阶段（2022.9—2023.8） 

组建项目推进组、专家指导组，细化八大项目任务清单，制订实施方案，

形成行动计划。组织学校或机构申报教育综合改革示范项目的研究项目，填写

申报表，并聘请专家进行指导，一边完善研究方案，一边按节点推进实施。 

第三阶段 深入推进阶段（2023.9—2024.8） 

全面实施各项改革计划，推进制度和机制创新。组建调研组和评估组，组

织对项目进行中期评估，对各个示范项目实施情况进行评估，及时总结经验，

发现问题，调整计划，改进提高。初步提炼出经验和范式，形成交流成果，召

开现场会、研讨会、展示会、发布会等。 

第四阶段 总结展示阶段（2024.9—2025.8） 

深化各项教育改革，推动项目落地，全面达成预设的综合改革各项工作目
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标，进行项目终期自查和督察评估，出思想、出人才、出经验、出制度，形成

可复制、可借鉴的做法、机制及经验文本、制度文本，形成若干政策文件、总

结报告，编辑出版《教育综合改革丛书》，召开综改总结大会，表彰优秀成果和

优秀团队，形成分享、示范、辐射、引领效应。 

四、组织领导 

1．教育综合改革领导小组 

组  长：党工委书记陈亮  教育局局长郭金华 

副组长：副书记严奕、副局长杨燕、副局长吴刚、副局长余维永、督导室副

主任张瑞田、区教育学院院长奚晓晶 

领导小组负责总体决策，规划、指导、协调区域教育综合改革工作。 

2．教育综合改革领导小组办公室 

办公室主任：奚晓晶（兼任）   

副主任：副书记副院长邢至晖 副院长李峻  副院长梅洁 

办公室负责具体组织、指导、落实各项教育综合改革工作，确保项目组如期

高质量完成。 

3．教育综合改革项目推进组 

区教育局和教育学院设立项目推进组，由局办、局科室负责人、院相关部门

负责人组成，以项目推进的方式落实八个项目具体目标，如期完成改革任务和成

果总结等。 

4．教育综合改革专家指导组 

邀请区内外专家组成教育综合改革专家指导组，进行政策咨询、改革指导等，

促进项目过程中的及时调整和完善。 

5．教育综合改革工作评估组 

以局行政、区教育督导室为主，邀请区内外有关领导和专家，定期开展工作

评估，提出改进意见和建议。 

五、实施保障 

(一)组织领导。区教育局教育工作领导小组负责统筹领导、组织推进区教育
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综合改革示范项目实施方案，形成教育综合改革整体合力。 

(二)经费支持。区级层面从专项转移支付经费中安排相应经费项目，并实施

进展成效进行评估，评估结果作为下一年度安排相关经费的重要依据。区教育基

金会拟专项奖励综合改革重大项目成果和成效。 

（三）评估考核。每年将对各个项目组实施情况进行评估，按照项目进度考

核落实情况，分析解决改革过程中的困难、问题。每年将召开研究项目考核会，

组织绩效评价考核。 

 

                                             

黄浦区教育局 

                                                  2022年 9月 27日 
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